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Eixo de Negocios

Trés pilares de especialidade.

O portfolio Ensaio € organizado em trés eixos estratégicos — Tecnologia, Negocios e Clientes. O Eixo de Negocios €

composto por trés pilares complementares de especialidade.

ESG para Impacto no Negdcio Future Business Leader

ESG como estratégia de impacto e Lideranca para operar o

eracdo de valor no negdcio. , . , .
gerae 9 préximo modelo de negbcio da

primeira lideranca a alta

direcao.

Estratégia de Crescimento e
Gestao de Portfolio

Crescimento e gestao de portfolio
como alavancas estratégicas do
negocio.



O modelo de gestdo
de 2020 nao existe mais.

O trabalho mudou de estrutura. A lideranca ainda nao.




A Grande Tese

Quem trabalha

Onde se trabalha

Como se decide

Como se gera valor

Como se lidera

O que mudou

Humanos + IA + agentes + automacoes + parceiros + especialistas externos.

Presencial + hibrido + remoto + global + assincrono.

Menos previsibilidade. Mais velocidade, ambiguidade, dados e incerteza.

Ecossistemas, plataformas, experimentacao, inovacao e colaboracao transversal.

Menos comando e controle. Mais julgamento, arquitetura, influ€ncia, autonomia e
orquestracao.
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A pergunta central n@o é essa. A pergunta é:

"Que tipo de lider conseque operar o
sistema de trabalho que estda emergindo?"




O problema que resolvemos

Toda empresa enfrenta
a mesma equacdo impossivel.

Promove seus melhores técnicos para liderar pessoas e negocios — sem nunca ensind-los a fazer isso.

O resultado é previsivel:

» Lideres que centralizam tudo.
» Equipes paralisadas.
» Silos que travam a execucao.

» Decisoes caras tomadas no achismo.

O Future Business Leader existe para fechar esse gap.




Proposta Future Business Leader

Nd&o treinamos lideres para gerir melhor o modelo atual.
Preparamos lideres para operar o proximo modelo de negocio.

Future Business Leader € o sistema de desenvolvimento da Ensaio para formar lideres capazes de tomar
decisoes, mobilizar pessoas e orquestrar negocios em um ambiente onde humanos, inteligéncia artificial,
parceiros, dados e tecnologia operam cada vez mais como um tnico sistema. O sistema cobre quatro
dimensoes integradas: como o lider pensa e decide, como organiza pessoas e estruturas, como navega
mercados e parcerias, € como sustenta o sistema humano ao longo da transformacao.

Da primeira lideranca a alta direcao, desenvolvemos a fluéncia necessaria para liderar o negdocio que esta

surgindo, ndo o que funcionava cinco anos atrds.



PROPOSTA DE VALOR

Nao-vendemos-treinamento:
Vendemos mudanc¢a de comportamento com entregavel de negocio.

Transformamos lideres técnicos em arquitetos de negocio — com método,
entregaveis concretos e mudanca de comportamento mensuravel.

ROI Intangivel ROI Concreto

“ V4 .
, O lider saiu com um canvas de
“O lider aprendeu.” —

delegacao, um mapa de restricoes
e um roteiro de feedback.”

Canvas de Delegacido - Mapa de Restricoes da Area - Matriz Build/Partner/Buy - Roteiro de Feedback




COMO APLICAMOS

Do modulo pontual a transformacao sustentada,
com entregaveis que a lideranca usa no dia a dia.

Visao comum e Diagnostico, trilha e Comportamentos, Indicadores,
patrocinio executivo. plano de aplicacao. rituais e decisoes no dia multiplicadores e
a dia. evolucao da lideranca.

- A trilha é modular: comeca no nivel de maturidade da lideranca e avanca conforme as prioridades, os publicos e a urgéncia do
negocio.




Cadeia Ensaio de Fluéncia ao Valor

Do mdédulo pontual a transformacgdo sustentada, com
entregdveis que a lideranga utiliza no dia a dia.

SENSIBILIZAR ESTRUTURAR OPERAR ESCALAR
VALOR
01 — 02 — 03 — 04 — capacidade
que se sustenta
AMBICAO ARQUITETURA APLICACAO EVIDENCIA
Todos concordam onde Existem prioridades, O trabalho ja mudou na E possivel provar e
gerar valor? papéis e guardrails? pratica? ampliar?
RUPTURA TIPICA RUPTURA TIPICA RUPTURA TIPICA RUPTURA TIPICA
expectativas sem direcdo pilotos sem coordenacdao conteudo sem comportamento  adogdao sem prova de valor

A trilha é modular:
O—o

comeca no nivel de maturidade da lideranca e avanca conforme as prioridades, os publicos e a urgéncia do negocio.




Todos os estagios de Lideranca

Uma tese. Todos os estdgios de lideranca.

A necessidade muda conforme a senioridade.

O modelo de lideranca que trouxe o profissional até aqui ndo necessariamente o levara ao préximo estagio.

Sénior —
@ @ @ @ @
Primeira Coordenadores Média

Diretores Executivos

Lideranga e Gerentes Lideranga




Framework Proprietario Ensaio

The
Leadership
Shift

O novo sistema operacional da Lideranca

A transicao entre o modelo de gestao que trouxe o negocio até aqui e o

sistema que ele vai precisar para operar o que esta emergindo.




The Leadership Shift

Da gestao de 2020 ao sistema operacional
do Future Business Leader.

MODELO DE GESTAO 2020

Gerenciar pessoas

Controlar execugao

Planejar com previsibilidade

Otimizar a propria area

Decidir a partir do historico

Liderar equipes predominantemente humanas

Operar dentro da hierarquia

Buscar respostas corretas

FUTURE BUSINESS LEADER

Orquestrar sistemas

Criar autonomia

Decidir sob incerteza

Integrar areas e ecossistemas

Experimentar e aprender rapidamente

Liderar sistemas humanos + tecnolégicos

Mobilizar além da autoridade formal

Exercer julgamento quando nao existe resposta pronta



The Leadership Shift
Quatro transformacgdes. Um novo sistema de lideranca

Lideranga humana para sistemas cada vez mais inteligentes

Answers — Judgment

Future

Orchestrate

Business
Leader

Manager — Leader

Team — System

Organization — Ecosystem



01 LEAD

01 Se Tornando Lider

05 Estrategia de Influéncia e
Resolucao de Conflitos

08 Conversas Corajosas

11 Ritmo Operacional

16 Treinamentos. 4 Shifts.
Um novo modelo de Lideranca.

02 JUDGE

03 Tomada de Decisao em
Cenarios Complexos

06 Tomada de Risco
Assimetrico e Geracao de Valor

07 Raciocinio Critico e Gestao
de Restricoes

09 Gestao de Desempenho

03 ORCHESTRATE

02 Workforce Architecture

04 Lideranca Ambidestra

10 Visao Sistémica

12 Sustentabilidade do
Sistema

04 EXPAND

13 Gestao de Times
Multiculturais Hibridos

14 Estratégia de Plataformas e
Ecossistemas

15 Customer-centric
Leadership

16 Lideranca de Sistemas
Globais




Matriz de Diagnostico Future Business Leader

Onde est@ o seu maior desafio?

A mesma matriz que organiza o portfolio funciona como ferramenta de conversa:
localize o desafio antes de recomendar o programa.

TRANSFORMAR — CONSTRUIR O NOVO 1

02 Judge 04 Expand
ANSWERS — JUDGMENT ORGANIZATION — ECOSYSTEM
03 Tomada de Decisao em Cenarios Complexos (8h) 13 Gestao de Times Multiculturais Hibridos (16h)
06 Tomada de Risco Assimétrico e Geracao de Valor 14 Estratégia de Plataformas e Ecossistemas (8-16h)
gg7h)Raciocinio Critico e Gestao de Restricoes (8-16h) 15 Customer-centric Leadership (8-16h)
09 Gestéo de Desempenho (8-16h) 16 Lideranca de Sistemas Globais (8-16h)
«— PESSOAS SISTEMA & MERCADO —
01 Lead 03 Orchestrate
MANAGER — LEADER TEAM — SYSTEM
01 Se Tornando Lider (8h) 02 Workforce Architecture (16h)
05 Estratégia de Influéncia e Resolucao de Conflitos (8h) 04 Lideranca Ambidestra (8-16h)
08 Conversas Corajosas (8h) 10 Visao Sistémica (16-24h)
11 Ritmo Operacional (4-8h) 12 Sustentabilidade do Sistema Humano (8h)

| EXECUTAR — OTIMIZAR O QUE EXISTE

)

Guia de Diagnostico

1. O desafio é mais sobre pessoas ou
sobre sistema?
— Pessoas (decisao, mobilizacao) — esquerda

— Sistema (estrutura, mercado) — direita

2. E preciso executar melhor o que ja
existe, ou construir algo novo?
— Executar / otimizar — baixo

— Transformar / construir — cima



The Leadership Shift

01 — Lead

From Manager — To Leader

Executar e controlar — Mobilizar, delegar e criar autonomia.

Treinamentos desse Shift

Pergunta de Negocio 01  Se Tornando Lider

“Como gerar resultado através das pessoas sem

rans formar o lider no centro de toda a operaco?” 05  Estratégia de Influéncia e Resolugiao de Conflitos

08  Conversas Corajosas

1 Ritmo Operacional

Palavras-Chave

Papel - Delegagdo - Influéncia - Conversas - Ritmo - Autonomia




01 Se Tornando Lider

A virada de chave de uma nova lideranca

PUBLICO Primeira Lideranca CARGA 8h RELEVANCIA Critica FOCO Sensibilizar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

O novo gestor continua executando tecnicamente e Desapega da execugao técnica direta e assume o papel
centralizando tudo — a area trava no limite pessoal de de facilitador de resultados: aprende a delegar com
horas dele, e a equipe nao desenvolve autonomia. critérios claros e cobrar entregas sem microgestao.

Entregavel(eis)

Canvas de Delegacio — mapa das tarefas da drea com o que delegar, para quem e o nivel de supervisio necessdrio.




()5  Estratégia de Influéncia

e Resolucao de Conflitos

PUBLICO Alta Lideranca CARGA 8h RELEVANCIA Alta FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida
Rivalidades entre diretorias e geréncias travam decisoes Negociagao cooperativa, persuasao ética e mediacao de
criticas e derrubam a velocidade de execucao. conflitos de interesse entre diferentes esferas de poder

— garante a governanca das decisoes criticas.

Entregavel(eis)

Plano Tadtico de Convergéncia — desarma rivalidades departamentais e realinha prioridades de topo.




()8  Conversas Corajosas

Feedback, alinhamentos e conflito na ponta

PUBLICO Primeira Lideranga CARGA 8h RELEVANCIA Alta FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida
Feedback evitado vira passivo emocional — e, as vezes, Técnicas estruturadas de psicologia aplicada para dar
trabalhista. O clima da equipe se deteriora em siléncio. feedback dificil, corrigir desvios de conduta e

estabelecer combinados de performance.

Entregavel(eis)

Roteiro de Feedback — Modelo Situagdo-Comportamento-Impacto, com scripts prontos para 1:1s.




11 Ritmo Operacional

Produtividade e reunioes eficazes

PUBLICO Primeira Lideranga CARGA 4h-8h RELEVANCIA Baixa FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida
Reunides longas e sem pauta consomem horas uteis do Estrutura uma cadéncia semanal de rituais — dailies,
time e nao destravam nada. semanais de planejamento, 1:1s — objetivos e focados em

destravar impedimentos operacionais.

Entregavel(eis)

Desenho de Rituais Semanais — duracdo, pauta fixa e ata dgil; até 30% menos reunides inuteis.




The Leadership Shift

02 — Judge

From Answers — To Judgement

Aplicar respostas conhecidas — Exercer julgamento em contextos incertos.

Pergunta de Negocio
“Como tomar melhores decisoes
quando ndo existe uma resposta pronta?”

Treinamentos desse Shift

01 Tomada de Decisao em Cenarios Complexos
05 Tomada de Risco Assimétrico e Geragao de Valor
08 Raciocinio Critico e Gestao de Restrigoes

11 Gestao de Desempenho

Palavras-Chave

Complexidade - Crivo - Risco - Restricoes - Prioridade - Performance




03  Tomada de Decisiao em Cenarios Complexos

Framework Cynefin

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 8h RELEVANCIA Alta FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Cenarios volateis paralisam a lideranca por excesso de Aplica o framework Cynefin para categorizar problemas
analise — ou levam a decisoes intuitivas e caras, sem — claros, complicados, complexos ou cadticos — e
metodo de priorizagao. calibrar o padrao de resposta certo para cada um.

Complexo Complicado

Entregdvel(eis) -
Protocolo de Decisdo Estratégica — categoriza problemas e garante
acdo rapida mesmo sem dados historicos na mesa. Confuso

erceber
Responder

Caédtico

ensaio-



06  Tomada de Risco Assimeétrico

e Geracao de valor

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 8h RELEVANCIA Alta FOCO Estruturar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Apostas lineares e lentas desperdicam investimento — o Migra do risco linear para o risco assimétrico: pequenos
caixa sangra em projetos grandes demais para errar experimentos controlados, perdas limitadas ao custo do
rapido. teste, ganho exponencial aberto.

Entregdvel(eis)

Matriz Build / Partner / Buy + Metered Funding — orcamento em aportes fracionados e governanga para auditar UNs.




(7  Raciocinio Critico e Gestao de Restrigoes

Teoria das Restri¢coes — TOC

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 8h-16h RELEVANCIA Alta FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Recursos e atencao se dispersam por toda a area, Aplica pensamento critico e Teoria das Restricoes para
enquanto o verdadeiro gargalo que trava o resultado isolar o limitador real — fisico ou operacional — e
segue intocado. concentrar recursos exclusivamente nele.

Entregdvel(eis)

Mapa de Restricoes da Area + plano de desobstrucio de fluxo, focado no gargalo que trava o ROL




09  Gestao de Desempenho

Metas e indicadores para a ponta

PUBLICO Média, Primeira Lideranca e Especialistas CARGA 8h-16h RELEVANCIA Alta FOCO Estruturar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Diretrizes estratégicas nao chegam traduzidas a ponta — Racional analitico para traduzir grandes diretrizes em
o time executa sem saber o que realmente move o estratégias de execucao local, com indicadores de
resultado. esforco e de resultado (leading vs. lagging).

Entregdvel(eis)

Mapa Estratégico de Indicadores — conecta objetivos da empresa ds alavancas didrias do time.




The Leadership Shift

03 — Orchestrate

From Team — To System

Gerir um organograma — Arquitetar um sistema de performance.

Treinamentos desse Shift

.. 01 Workforce Architecture
Pergunta de Negécio

« . .
Como organizar pessoas, tecnologia, estruturas e 05 Lideranca Ambidestra

recursos para que o sistema funcione e evolua?”

08 Visao Sistémica

11 Sustentabilidade do Sistema Humano

E neste territério que a légica humanos Palavras-Chave

+ IA + agentes + automacgdes aparece com
maior forga. Talentos - Sistemas - Ambidestria - Estrutura - Tecnologia - Sustentabilidade




()2  Workforce Architecture

Mobilidade e engenharia de talentos

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 16h RELEVANCIA Critica FOCO Estruturar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Lacunas de habilidades viram contratagoes externas Parceria estratégica entre lideranga de negocio e RH:

caras e demissoes evitaveis — sem diagnostico, o diagnostica analiticamente as lacunas de habilidades da

headcount interno fica invisivel. area e estrutura mobilidade, reskilling e sucessao
interna.

Entregavel(eis)

Matriz de Reskilling + Marketplace de Talentos Interno — esteira para reaproveitar headcount e desenhar planos de sucessao.




()4  Lideranca Ambidestra

Equilibrio tecnologico e estratégia de performance

PUBLICO Média Lideranca CARGA 8h-16h RELEVANCIA Alta FOCO Estruturar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Focar s6 na operacao atual compromete o futuro do Equilibra a performance da operacao atual com a
negocio; focar s6 na inovacgao quebra a performance de velocidade de experimentacao das frentes de inovacao,
hoje. sem gerar disfuncao operacional.

Entregavel(eis)

Plano de Transicdio — mapa de oportunidades de melhoria e inovagoes incrementais rumo ao futuro do negocio.




1()  Visao Sistémica

Engenharia Organizacional

PUBLICO Primeira, Média Lideranca e Especialistas CARGA 16h-24h RELEVANCIA Alta FOCO Estruturar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida
Decisoes locais geram retrabalho, duplicidade e pontos Decodifica como cada decisao local impacta cultura,
cegos entre areas — cada gestor otimiza a proépria ilha. eficiéncia e resultado financeiro das outras areas;

entrega ferramentas para identificar disfung¢oes
estruturais.

Entregavel(eis)

Blueprint de Fluxo Transversal — elimina duplicidade de processos e pontos cegos entre diretorias.




12 Sustentabilidade
do Sistema Humano

SHIFT 03 - ORCHESTRATE

PUBLICO Primeira, Média Lideranca e Especialistas CARGA 8h RELEVANCIA Baixa FOCO Operar

O problema que ajuda a resolver

Grandes reestruturacoes desgastam times em siléncio, o
esgotamento vira queda abrupta de performance e
turnover.

Entregavel(eis)

Ferramenta de Auditoria de Esgotamento para transicoes criticas.

Capacidade Desenvolvida

Métodos para gerenciar esgotamento, mapear ansiedade
de transicao e converter o medo de obsolescéncia em
adocao agil das novas rotinas capacidade do sistema de
sustentar performance durante a transformacao.




The Leadership Shift

04 — Expand
From Organization — To Ecosystem

Otimizar a propria organizagao — Gerar valor em ecossistemas.

Pergunta de Negocio
“Como liderar e crescer quando as fronteiras
da organizacdo deixam de ser claras?

Treinamentos desse Shift

01 Gestao de Times Multiculturais Hibridos
05 Estratégia de Plataformas e Ecossistemas
08 Customer-centric Leadership

11 Lideranca de Sistemas Globais

Palavras-Chave

Cliente - Ecossistemas - Parceiros - Cultura - Global - Riscos




13 Gestao de Times Multiculturais Hibridos

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 16h RELEVANCIA Baixa FOCO Escalar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Descentralizacao geografica gera ruido de comunicacao, Rituais de alinhamento, comunicacao

choque cultural e perda de eficiéncia entre fusos e sincrona/assincrona e matrizes de comportamento que
idiomas. preservam valores e identidade da marca, independente

de fuso ou idioma.

Entregdvel(eis)

Matriz de Operagdo Transfronteirica — mesmo ritmo de engajamento em equipes distribuidas.




14 Estratégia de Plataformas e Ecossistemas

PUBLICO Alta e Média Lideranca CARGA 8h-16h RELEVANCIA Baixa FOCO Escalar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida
O modelo de negocio linear deixa oportunidades de Transforma o modelo linear em logica de
mercado invisiveis fora do proprio perimetro. plataforma/ecossistema (B2B/B2B2C): identifica atores,

incentivos e como monetizar a rede via parceiros
plugaveis.

Entregdvel(eis)

Framework de Fluxo de Valor de Ecossistema — sai do treinamento com o go-to-market do canal/plataforma.




15 Customer-Centric Leadership

PUBLICO Alta, Média e Primeira Lideranca CARGA 8h-16h RELEVANCIA Baixa FOCO Escalar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Metas internas do departamento perdem de vista a Rompe a visao puramente interna de metas e alinha os

jornada real do cliente CX vira discurso, nao motor de objetivos do time a jornada do consumidor,

crescimento. transformando CX em motor de crescimento de longo
prazo.

Entregdvel(eis)

Governancga de CX + Matriz de Alinhamento — rituais de empatia e dados, protocolo de autonomia da ponta.




16 Lideranca de Sistemas Globais

PUBLICO Alta Lideranca CARGA 8h-16h RELEVANCIA Baixa FOCO Escalar

O problema que ajuda a resolver Capacidade Desenvolvida

Fusoes e expansoes internacionais sem direcao ética e Unifica missao, valores e comportamentos da marca em
cultural clara geram prejuizo financeiro e crise escala global, navegando cenarios geopoliticos volateis
reputacional. com perspicacia ética e direcao macroecondmica.

Entregdvel(eis)

Guardrails Eticos e Culturais para expansoes, fusoes e respostas a crises internacionais




Future Business Leader : Trilhas de Entrada

Mesmo sistema. Trés pontos de entrada.

CAMINHO A — Lideran¢a em Transic¢éo

Recém-promovido, primeira posi¢ao de lideranca

Se Tornando Conversas Ritmo Gestao de

Lider Corajosas Operacional Desempenho

CAMINHO B — Gestor no meio do jogo

Lideranca consolidada, pressionada por cima e por baixo

Visao Lideranca Raciocinio Sustentabilidade
Sistémica Ambidestra Critico Humana

CAMINHO C — Executivo Experiente

Alta liderancga pilotando complexidade e incerteza

Cynefin — Risco Plataformas e Sistemas
Cenarios Complexos Assimétrico Ecossistemas Globais

Todos desenvolvem capacidade para o mesmo novo sistema de
lideranca, em diferentes posicoes e niveis de complexidade.




Future Business Leader

Future Business Leader

o~ [ )
Imersao Executiva
Alta e Média Lideranca
14 Oh Executivos, Diretores, Heads de BU e sucessores

Dor do T&D que resolve

“Nossos lideres participam de treinamentos corporativos
fragmentados e isolados ao longo do ano, mas ndao conseguem
conectar as competéncias; eles saem com conhecimento teorico,
mas sem uma postura integrada e pratica de alta performance
para gerenciar o negocio de ponta a ponta.”

A Experiéncia mais completa do
Sistema Future Business Leader

Converte o investimento em educacgao executiva em uma
esteira de transformacao de comportamento de ponta a ponta
— uma refundacao do modelo mental e comportamental para
pilotar as complexidades do negocio contemporaneo.

critico, arquitetar estruturas internas ageis, proteger a sustentabilidade

O Entrega a empresa lideres remodelados, aptos a dominar o raciocinio

humana e governar com influéncia em ecossistemas globais complexos.



to nao basta.

Quando um
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to para atacar uma capacidade critica.
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mamen

Conecte tre



Trilhas - Combinacao de Treinamentos

Seis trilhas. Uma jornada por vez.

Trilha 1

A Esteira do "Eu Lider"

Mente e Decisdo

PUBLICO Alta e Média Lideranca
CARGA 32h
GRAU DE MATURIDADE Operar, Estruturar,

Escalar

RESULTADO

Crivo analitico para identificar gargalos e
velocidade de resposta para apostar em
novas frentes sem sangrar o caixa.

Trilha 2

A Esteira das "Minhas
Estruturas”

Processos e Pessoas

PUBLICO Média / Primeira Lideranca e
Especialistas

CARGA 56h

GRAU DE MATURIDADE Estruturar,

Sensibilizar, Operar, Escalar

RESULTADO

Quebra a guerra de silos entre diretorias
e reduz o esgotamento das equipes
diante de metas de transic¢ao agressivas.

Trilha 3

A Esteira do "Ecossistema
Global"

Mercado e Conexoes

PUBLICO Alta e Média Lideranca
CARGA 48h
GRAU DE MATURIDADE Estruturar, Operar,

Escalar

RESULTADO

Lidera redes de parceria e expansao
geografica sem comando-e-controle
fisico, evitando crise de identidade e

paralisia politica.




Trilhas - Combinacao de Treinamentos

Seis trilhas. Uma jornada por vez.

Trilha 4

Criar o Futuro do Negocio

Eficiéncia, Governanga e Sustentabilidade
Humana

PUBLICO Média / Primeira Lideranga
CARGA 72h
GRAU DE MATURIDADE Estruturar, Operar,

Escalar

RESULTADO

Rompe a guerra de silos entre areas e
recupera margem perdida em retrabalho
e processos engessados.

Trilha 5

Criar o Negocio do Futuro

Estratégia, Parcerias e Decisdo sob Incerteza

PUBLICO Alta Lideranca
CARGA 48h
GRAU DE MATURIDADE Estruturar, Operar,

Escalar

RESULTADO
Destrava orcamento sem exigir certezas
absolutas — substitui apostas faradnicas

por decisao calibrada sob incerteza.

2/2

Trilha 6

Formacao Integral da Primeira
Lideranca

PUBLICO Primeira Lideranga

CARGA 52h

GRAU DE MATURIDADE Estruturar, Operar,
Sensibilizar, Escalar

RESULTADO

Protege o ROI das promocoes internas e
blinda a empresa contra a falha precoce
de novos gestores.




Quanto mais inteligente se torna o sistema,
mais importante se torna a qualidade do julgamento humano.
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